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"!#$%&'()*!+),&'-*!!"#$$.%%&!/'-$)!0-$1!$23!,*41!/5$)%/,)6*71!/6/'-*41!$-8%92*41!2*4!

/:/'%*-,$)! 6$,;! 6$)%*71! :)$! -$! $:6$();&*4-! </! ,*! 2-/7<$! ,*41! 3=)! <3-*! ,>-! 6*)-?-'$!

,*41'! $((;! *(36(>%>! ,>-! $-8%?23,>,$'! 6$)! &,%0@*4-! ,>-! 2%*&*=A! 2%*1! ,>-! $8;-$,>'!

8/B6A!C><)*4%:)6A!D%=A'!&,>!@7&>!6;8/!$,3<*4'!2*4!/'-$)!*!E$4,31!3(?-(! F$!(3:)$!,*4!

$2/487-*-,$)! &/! &4:6/6%)<0-$! 2%3&?2$! &/! <)$! &4:6/6%)<0->! /2*=A'! $((;! /'-$)!

&4:=%3-?1!,3&*!$(>8)-;!6$)!2$-$-8%92)-$!2*4!0=*4-!/2)6$)%3,>,$!&/!3(/1!,)1!/2*=01(!

!

-).&"+/,'01)20"345%"!

G! /2'C%$&>! ,*4! +),&'-*! ;</&$! &,>-! D-$:0-->&>! ,>1! +(?%/-,'$1! ,*4! ")*4! $)9-$'! 6$)!

:/-)63,/%$! &,>! C4,)6A! E4%9.2>'! A,$-! H$8);'! 6$8*%)&,)6A! 6$)! $-$23&H/&,>(! I,$! *$! ,*4!

;%=)&/! -$! </,$@%;J/)! ,*-! K(;,?-$'! ,*41! L/*2($,?-)&,01! 6$)! ;(($! $%=$'$! E((>-)6;!

@)(*&*@)6;! &4::%;<<$,$(! M':*! $%:3,/%$! 0:)-/! C;&6$(*1! &,*! &2',)! ,?-! #/C'6?-! 6$)!

2$%0</)-/!@'(*1!6$)!&7<H*4(*1!,*4!M*%0-,J*!,*4!#/:$(32%/2*4!:)$!3(>!,*4!,>!J?A(!I,$!

*%! ,*4! 0:)-/! C)/484-,A1! ,>1! K($,?-)6A1! D6$C><'$1! 2*4! 'C%4&/! *! </:;(*1! N3J)<*! L,/!

#0-,),&)(! #/! ,>-! D6$C><'$! &4-C08>6$-! ,$! ($<2%3,/%$! 2-/7<$,$! ,>1! /2*=A1'! 0-$1!

:$($5'$1! $2$%;<)((*1! &,>-! -/9,/%>! )&,*%'$! ,>1! E4%92>1+! 6$((),0=-/1'! 2*(),)6*''! (3:)*)!

6$)! /2)&,A<*-/1! 32?1! *)! #0C)6*)'! L,;! O'-,&)'! #)=$>(;::/(*1'! #2*,),&0(()'! P$@$A(*1'!

D(<20%,)'! K'6*! L,0($!#)%;-,*($'! N$&,)()3-/'! M$-,'-*'! K*(),&);-*! 6$)! ;((*)(! "! +),&'-*!

$((>(*:%$@*7&/! /2'&>1! </! (3:)*41'! 2*(),)6*71! 6$)! 6(>%)6*71! 3=)! <3-*! &,*-! =9%*! 2*4!

/'-$)! >! &></%)-A! Q,$('$'! $((;! &/! 3(>! ,>-! E4%92>! .! $23! ,*-! H$&)(0$! ,-../0-1! ,>1!

"4::$%'$1'! 2*4! /2$-/)(><<0-$! &,$<;,>&/! ,>-! 2%*0($&>! ,?-! "8?<$-9-'! ?1! ,*-! 23/4!

5367.'! $%=)/%0$! ,*4! D:'*4! K$7(*4'! 2*4! /:6$8'C%4&/! ,*! &7&,><$! )C)?,)6A1! C><*,)6A1!

/62$'C/4&>1! &,>-!D::('$(! K%;:<$,)'! >! 0C%$! ,>1!K($,?-)6A1! D6$C><'$1! ,*4!+),&'-*! &,*!

5-87990'!&,>-!2($:);!,*4!#*-,/H066)*'!05?!$23!,>!+(?%/-,'$'!0:)-/!,32*1!2%*&64-A<$,*1!

2%*,*7!$63<$!*!+),&'-*!2/8;-/)(!!

!

6'(7#"8'09):+(';<%"!

"!#$%&'()*!+),&'-*!:/--A8>6/!&,*!:096047!&,>-!6*)(;C$!,*4!R%-*!&,)1!"%!"6,?H%'*4'!"#$$(!

K$,0%$1! ,*4! A,$-! *! ;03.0<7=0! :0=043'! :)$,%31! &,>-! *)6*:0-/)$! ,*4! ;%=*-,$! N3J)<*! L,/!

#0-,),&)(! G! <>,0%$! ,*4'! D(/&&;-,%$'! A,$-! <)$! C)*%$,)6A! 6$)! $5)*&0H$&,>! :4-$'6$! 2*4!

208$-/!&/!</:;(>!>()6'$'! 0-$!<3()1! 0,*1!2%)-! ,*-!8;-$,*! ,*4! 'C)*4! ,*4! :)*4! ,>1(! S)$! ,$!

-/$-)6;! ,*4! =%3-)$! (':$!2%;:<$,$! /'-$)! :-?&,;! /',/! $23! ,$! C)6;! ,*4! &4::%;<<$,$! /',/!

$23!,>!&7-,*<>!H)*:%$@'$!,*4!>(!53810!&,*-!"?*!$)9-$(!!1,-"*#$!

I,>-! 2%$:<$,)63,>,$'! >! H)*:%$@'$! ,*4! +),&'-*! /'-$)! 0-$! =%*-)63! $23! </(0,/1! 6$)!

</,$@%;&/)1(! T/-! 42;%=/)! 6$<);! 0-C/)5>! 3,)! ,$5'C/U/! 2*,0! 05?! $23! ,>-! /2)6%;,/)$! ,>1!

+(?%/-,'$1!6$)!<3-*!C7*!&*H$%;!:/:*-3,$!/'-$)!$5)*<-><3-/4,$(!F*!2%9,*!A,$-!3,$-!,*!

"#?*! $-0($H/! ,>! C)/784-&>! ,>1! K($,?-)6A1! D6$C><'$1'! 3,$-! *! N3J)<*! 2$%$=9%>&/! :)$!

0C%$!,>1!<)$!H'(($!&,*!5-87990(!F*!C/7,/%*!A,$-!3,$-!,*!"#@$'!=?%'1!-$!/:6$,$(/'U/)!,>-!

/2*2,/'$! ,>1!D6$C><'$1'!@3%/&/! ,*!0-C4<$!,*4!<*-$=*7!6$)!(':*!$%:3,/%$!0:)-/! )/%0$1!

&,*-!6$8/C%)63!-$3!,>1!+(?%/-,'$1(!!

D23!,*-!>(!53810'!,*-!H)*:%;@*!,*4'!<$8$'-*4</!2?1!/'=/!<;((*-!6*-,3!6$)!(/2,3!&9<$V!,$!

<$(();! ,*4! A,$-! =%4&35$-8$V! ,*! 2%3&?23! ,*4! A,$-! %*C$(3! 6$)! >! 06@%$&A! ,*4! :/<;,>!
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>2)3,>,$(! F%$7()J/!(':*!3,$-!<)(*7&/!6$)!/'=/!C4&6*('$!/)C)6;!&,>-!2%*@*%;!,*4!A&A(!G!

&?<$,)6A! 4:/'$! ,*4! A,$-! @,?=A'! $((;! H/(,)98>6/! </,;! ,$! #)! ,*4(!#/! &4-,%*@);! A,$-!

2;-,$! =$%?231! 6$)! *<)(>,)631'! $((;! 3,$-! A,$-! <3-*1! 02/@,/! &/! </($:=*('$(! S)$! -$!

$2*C)95/)! ,>! </($:=*('$'! /%:$J3,$-! $6$,;2$4&,$! &,)1! </(0,/1! 6$)! </,$@%;&/)1! ,*4! .!

2*((01!@*%01!<0=%)!,*!2%?'(!N;2*,/!5/&2*7&/!&/!*%:A'!$((;!,*!50&2$&<$!2/%-*7&/!2*(7!

&7-,*<$(!W/=-*7&/!/76*($!*2*)$CA2*,/!2%*&H*(A'!$((;!2*,0!C/-!$</(*7&/!,$!6$8A6*-,;!

,*4(!

I,>-! /)6*&$/,'$! <0=%)! ,*! "#%*! $6*(*78>&$-! 2*((01! ;((/1! </,$@%;&/)1! 6$)! C);@*%$!

&4::%;<<$,$(! F*! "#B#! ;%=)&/! -$! </,$@%;J/)! ,*-! K(?,'-*! 6$)! ,*41! ;((*41!

L/*2($,?-)&,01'!K*%@7%)*!6$)!K%36(*'!,/(/)9-*-,$1!</!,*-!Q;<H()=*!,*!"#%@(!I,*!</,$57!

/'=/!&4<2(>%9&/)!</,;@%$&>!,?-!0%:?-!,*4!T)*-4&'*4!D%/*2$:',*4!,*!"#%*!6$)!,*!"#B%!

/'=/!C><*&)/7&/)!,*!)$,%)63!6$)!$&,%*(*:)63!0%:*!,*4!F%'$!O)H('$!:)$!,>!X?A!(!C$%=AD!

!

=0>"%3<?$4!

S7%?! &,$! "#)*.)$'! 6$891! >! O$&)(/7*4&$! $:6*<$=*7&/! 2%)-! $23! ,>-! ,/()6A! R(?&>'! *!

#$%&'()*! /2)C38>6/'! </! ,>-! 2$%3,%4-&>! ,*4! N3J)<*'! &,>! </(0,>! ,?-! T)$(3:?-! ,*4!

K(;,?-$! &,)1! ():*&,01! </,$@%;&/)1! 2*4! 42A%=$-(! D%:3,/%$'! 2;()! </! ,>-! 98>&>! ,*4!

N3J)<*'! 0<$8/! ;%)&,$! E((>-)6;! 6)! 0-$1! $23! ,*41! C$&6;(*41! ,*4! A,$-! *! /((>-*<$8A1!

E0==363! F094310'! *! $%)&,*,/()631! 6$8>:>,A1! &,*! K$-/2)&,A<)*! ,>1! +(?%/-,'$1(! F>-! 'C)$!

/2*=A!*!R:)*1!D-,?-'-*1'!D%=)/2'&6*2*1!6$)!K%7,$->1!,*4!K$-/2)&,><'*4!,>1!+(?%/-,'$1'!

2*4!*!#$%&'()*!&/H3,$-'!,*-!&4<H*7(/U/!-$!</(/,;!():3,/%*!K(;,?-$!6$)!2/%)&&3,/%*!

R:)*! Y?<;! D6)-;,>'! ,*-! 6*%4@$'*! 8/*(3:*! ,>1! T7&>1'! *! *2*'*1! &4:60%$&/! ,>-!

$%)&,*,/()6A!&60U>!</!,*-!Z%)&,)$-)&<3(!

"! +),&'-*! A,$-'! /2)2(0*-'! <*4&)631! 6$)! 02$)J/! ,>! (7%$! </! </:;(>! C/5)*,/=-'$(!

F%$:*4C*7&/! ,*41! "%@)6*71! 7<-*41! !6$)! ;((*41&! &4-80,*-,$1! C)601! ,*4! </(?C'/1! 6$)!

$4,*&=/C);J*-,$1! 2;-?! &,>! (7%$! ,*4(! "! &,3=*1! ,*4! A,$-! -$! C)/:/'%/)! ,*! $'&8><$! ,>1!

/4(;H/)$1'!-$!C'-/)!2/2*'8>&>!6$)!-$!@0%-/)!>%/<'$(!!

T/-! 42;%=/)! 0-C/)5>! 3,)! *! 'C)*1! J?:%;@)J/'! $((;! /'=/! :-9&>! ,?-! $%=9-! ,>1! ,0=->1! 6$)!

$20C)C/! </:;(>! &2*4C$)3,>,$! &,)1! /)6$&,)601! ,0=-/1(! "! &6*231! ,*41'! 2'&,/4/'! /'-$)! -$!

42/-84<'&*4-!&,>-!U4=A!,>-!$(>8)-A!6$,$:?:A!,>1!&,*-!8/B63!63&<*'!</,$C'C*-,$1!,>-!

2*)3,>,$! ,*4!63&<*4!/6/'-*4!<0&?!,?-!6$((),/=-><;,?-(!O%)&63,$-!&/!&,/-A!/2$@A!</!

2*((*71! 6$((),0=-/1! !32?1! *)! $C/(@*'! K*(($:)*43(*'! #)=$>(;::/(*1! 6$)! ;((*)&! 6$)! *!

'C)*1!6$8*CA:>&/!,*-!#2*,),&0(()!&,>-!/6,0(/&>!,*4!2'-$6$!G80H-I78-!!R-*)5>&(!!

K$%;((>($! </! ,)1! ;((/1! $&=*('/1! ,*4! *! +),&'-*! $&6*7&/! 6$)! ,>-! )$,%)6A! ,0=->'! 2*4!

C)C;=,>6/! $23! ,*-! 2$,0%$! ,*4(! ")! #0C)6*)! 6$)! 2*((*'! ;((*)! ,*-! 6$(*7&$-! &$-! 67%)*!

:)$,%3! ,*41(! I7<@?-$! </! ,>-! 2$%;C*&>! ,*4! Q22*6%;,>'! *! +),&'-*! 2*,0! C/-! 02$)%-/!

$<*)HA'!32?1!(0/)!*!53810(!!

"! 2*(4,;($-,*1! @)(3&*@*1! /'=/! :-9&>! /2'&>1! ,>1! D&,%*(*:'$1! !A! D&,%*-*<'$1&! 2*4!

H$&)J3,$-!&,*!K,*(/<$B63!&7&,><$!</!,>!S>!&$-!60-,%*!,*4!63&<*4(!!1,-"*%$!D((;!:)$!,*-!

+),&'-*'!A")!*4%$-*'!C)>:*7-,$)!,>!C35$!,*4!Y/*7! (((A!32?1!(0/)!*![$(<31!"B'!6$)!32?1!

:%;@/)!*! 'C)*1+! AF$!$3%$,$!2%;:<$,$! ,*4!Y/*7'! C>($CA!*)!$::/()601!8/3,>,/1'! :'-*-,$)!

*%$,;!6$)!6$,$-*>,;!<0&?!,?-!$&,/%)&<9-(A!!1,-"*&$!N$)!,*!"#%#!:%;@/)!&,*-!K*(),&);-*!

C)/46%)-'J*-,$1+! AD4,3! 2*4! C)C;&6?! C/-! /'-$)! $&,%*-*<'$(! D((;! <;((*-! <0&?! ,>1!

$&,%*-*<'$1! $-$J>,9! >8)601! $((>:*%'/1! 2*4! $-;:*4-! 6$)! *C>:*7-! &,*! Y/'*(A! \2?1!

C/'=-/)!>!E2)&,*(A!ZZ!JK! '!C/-!2)&,/7/)!3,)!>!$-8%92)->!/4,4='$!/5$%,;,$)!$23!,$!;&,%$+!
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<2*%/'!*)!$&,/%)&<*'! -$! 64H/%-*7-! ,>!<*'%$'! $((;!*!;-8%?2*1!2*4!$@A-/,$)!&,>-! 'C)$!

,>-!Y/'$!K%3-*)$!/'-$)!42/%;-?!,>1!<>=$-)6A1!<*'%$1(!!

!

-)"79>4)+(?)7'")+(,).&9+/,"!

D((;!>!$:;2>!,*4!:)$!,*-!K(;,?-$!0</)-/!$6(3->,>(!]C>!,*!"#)?! /'=/!:%;U/)! ,*!2%9,*!

,*4!0%:*!K($,?-)6*'!Y/&<*'! '!,*!*2*'*!C/-!C)$&98>6/(!S)$!(':$!=%3-)$!</,;!$&=*(A8>6/!

</!C);@*%/1!</(0,/1!6$)!<0=%)!,*!"#?*!2$%*4&'$&/!,)1!2%9,/1!M$,)-)601!</,$@%;&/)1!,*4!

$23! ,$! E((>-)6;'! 2*4! &4<2/%)($<H;-*4-! ,*41! "%@)6*71! ^<-*41! 6$)! ,$! X?%*$&,%)6;!

M3:)$(!I,*-!K(;,?-$!/2$-A(8/!</!</:;(*!JA(*!,*!/23</-*!0,*1!"#?$'!$@*7!</,;@%$&/!,$!

&4::%;<<$,$! 2*4! $2*C'C*-,$)! &,*-! E%<A! F%)&<0:)&,*'! 6$)! <0&$! &/! 05)! =%3-)$'! <0=%)! ,*!

"#?%'!6$,3%8?&/!-$!</,$C9&/)!3($!,$!0%:$!,*4!K(;,?-$!&,$!M$,)-)6;(!!

!

@5<5>+(A);"#"0+1#"A!

"! +),&'-*! A,$-! 64%)*(/6,)6;! ;-8%?2*1! ,*4! 2-/7<$,*1! .! </! ,>-! 0--*)$! 3,)! ,*! 2-/7<$!

64H/%-*7&/!,*-!-*4!6$)!*!-*41!,*!&9<$!,*4(!K$%0</-/!$-/2>%0$&,*1!6$)!:$(A-)*1!,3&*!&/!

$-,'5*/1! &4-8A6/1'! 3&*! 6$)! &/! /4=;%)&,/1! 2/%)&,;&/)1(! _,&)! <2*%*7&/! -$! </,$C9&/)!

>%/<'$!6$)!&80-*1!&/!32*)*-!H%)&63,$-!6*-,;!,*4!6$)!,*-!;6*4:/(!!G!/66(>&'$!A,$-!2;-,$!

:/<;,>!3,$-!*!'C)*1!6A%4,,/!$23!,*-!;<H?-$&(!!

G!2/)8$%='$!,*4!<0,%*4!A,$-!$2$%$',>,>!:)$!,>-!2-/4<$.,)6A!J?A(!I/!3(>!,*4!,>!J?A!/'=/!

/(;=)&,$! 4()6;! $:$8;'! ,$! $2$%$',>,$(! D6*(*489-,$1! ,*-! K48$:3%$'! ,>%*7&/! C'$),$!

@4,*@$:'$1'! 6$)! &4-)&,*7&/! &/! 3(*41! -$! ,%9-/! @%0&6)/1'! $<$:/'%/4,/1! ,%*@01! 6$)! -$!

&>69-*-,$)! -?%'1! ,*! 2%?''! <)$! 9%$! ,*4(;=)&,*-! 2%)-! ,>-! $-$,*(A! ,*4! A()*4(! K;-,$!

0,%?:/!(),;'!$((;!A8/(/!-$!0=/)!/6(/6,;!6%$&);(!!

G! J?A! ,*4! A,$-! 423C/):<$! 2/)8$%='$1'! (),3,>,$1! 6$)! /:6%;,/)$1'! =?%'1! 3<?1! -$!@8;-/)!

&,>-!&,4:-A'!@$-$,)&<0->!;%->&>! 6;8/! =$%;1! ,>1! J?A1(! D23!3',)! /'-$)! :-?&,3'! C/-! /'=/!

6$-0-$!/%?,)63!2;8*1'!$((;'!32?1!(0/)!*!53810'!&$-!,*-!I?6%;,>!H%)&63,$-!&=/C3-!<3-)<$!

&/!06&,$&>!$:;2>1(!I$-!,*-!I?6%;,>'!2;()'!&4J>,*7&/!2/%'!$:;2>1!&/!6;8/!/46$)%'$!</!

@'(*41! 6$)! <$8>,01(! F*!"#?B! 0:%$U/! ,$! &=3();! ,*4! &,*! I4<23&)*! ,*4! K(;,?-$! !:)$! -$!

8/%$2/4,/'!$23!<)$!6%'&>!$%%9&,)$1!6$)!</($:=*('$1&!6$)!$4,3!,*!0%:*!,),(*@*%A8>6/!;7!

LH387! (! IM! $4,3! $-$2,7&&/)! &$-! 67%)*! 80<$! ,>-! )C0$! 3,)! >! C><)*4%:'$! *(36(>%>!

C><)*4%:/',$)'!C)$,%0@/,$)!6$)!C)$(7/,$)!2'&?!&,>-!K>:A!,>1'!$23!<)$!$-;H(4&>!$:;2>1(!

\($!,*4!,$!0%:$'!&4::%;<<$,$!6$)!/2)&,*(01'!$6,)-*H*(*7-!</!($<24%'&<$,$!$:;2>1(!!

K$%3,)! *! 'C)*1! 2'&,/4/! 6$)! J*7&/! &/! $4&,>%A! 2/)8$%='$'! /-,*7,*)1! 6$,$-**7&/! 6$)!

&4:=?%*7&/! ,>-! $-8%92)->! $C4-$<'$(! S-9%)J/! 3,)! <3-*! </! ,>! 8/'$! Z;%>! 8$! <2*%*7&/!

,/()6;! 0-$1! ;-8%?2*1! -$! /2)&,%0U/)! &,>-! K>:A! ,*4(! D((;! *)! ;-8%?2*)! 8$! 02%/2/! -$!

6;-*4-! ,>-! $-$:6$'$! 2%*&2;8/)$! :)$! -$! @,;&*4-! ,>-! 6$,;&,$&>! 9&,/! -$! C/=,*7-! ,>-!

Y/'$!Z;%>(!N$)!&M!$4,3!$6%)H91!$2*&6*2*7&/!>!C)C$&6$('$!,*4(!!

!

B')C"$'0DA)'3D<A!

E2)2(0*-'! 2$%;! ,>-! 2%*&A(?&A! ,*4! &,>! @)(*&*@'$! ,*4! K(;,?-$! 6$)! ,>! Z%)&,)$-)6A!

Y%>&6/'$'! *! -*41! ,*4! 2*,0! C/-! &6($H98>6/! &,*-! C*:<$,)&<3(! `2;%=*4-! 2*((*'! C%3<*)!

/2)&,%*@A1!2'&?!&,>-!Y/B6A!K>:A!.!$-!6$)!*!Z%)&,)$-)&<31!0=/)!2*((;!2(/*-/6,A<$,$(!N$)!

:%;@/)! &,>! Z%)&,)$-)6A! Y%>&6/'$'! 2*4! ,/(/'?&/! ,*! "#@$! 3,$-! 0:)-/! )/%?<0-*1+! AG!Y/'$!
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K%3-*)$! C/-! /2),%02/)! &/! 6$-0-$! <0%*1! ,*4! 63&<*4'! &/! 6$<);! /2*=A'! -$! <0-/)! *(3,/($!

C'=?1!8%>&6/'$'!$((;!/2),%02/)!-$!C)$@0%*4-!*)!,/(/,*4%:'/1(!D4,*7!,*4!/'C*41!>!2*)6)('$!

/'-$)! 2%*@$-91! 06@%$&>! ,>1! Y/'$1! O*7(>&>1(! !(((&! "! Y/31! 2%*,)<;! -$! ($,%/7/,$)! 6$,;!

*2*)*-CA2*,/!,%32*'!0&,?!6$)!$6$,;((>($!!(((&!2$%;!-$!<>!($,%/7/,$)!C)3(*4!/5$),'$1!,>1!

$($J*-/'$1(A!!1,-"*'$!
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